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  Erhöhte Anforderungen an  

    - Führungskräfte -  

Fach- und 
Methodenkompetenz 
z.B.: 

• Vernetztes Denken und Handeln, 
•  Projektmanagement, 
• Methodologische Kompetenz, 
• Management by Delegation, 
• Management by Objectives. 

Individualkompetenz 

z.B.:  
• Analytisches und  

abstraktes Denken, 
• Konzeptionelles Denken, 
• Interdisziplinäres Denken 

und Arbeiten, 
• Bereitschaft + Fähigkeit zu 

( arbeits- ) lebenslanger  
Weiterbildung. 

Sozialkompetenz 
z. B.:  

• Teamfähigkeit, 
• Kommunikations- und  

Kooperationsfähigkeit, 
• Motivationsfähigkeit, 
• Sinnvermittlungsfähigkeit, 
• Integrationsfähigkeit. 

Moral- und Ethikkompetenz 
z.B.:  

• normative, präskriptive, deskriptive Ethik, 
• moralische Werte und Normen der Menschenwürde in so zialen  

Gebilden, 
• System von konkreten Handlungsanweisungen, Sitten o der 

Konventionen in einer Gesellschaft, Ethische Vernun ft im 
Personalmanagement.  

                          Ziel:  
Verbesserung des Fachwissens, der 
Einstellungs-, Kognitions- und Verhaltens- 
entwicklung  ( unter Beachtung des 
„Wertewandels“ ) der 
 

         Handlungskompetenz  
 
                          und  
 

          Führungsqualität  

Bild  13:    Komplexe Anforderungen a n 
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